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Szczegoty wydarzenia

Agenda | dnia

8:00 - 9.00 - rejestracja

9:00 - 10:30 - wyktady

10:30 - 10:45 - przerwa

10:45 - 12:15 - wyktady

12:15 - 13:00 - przerwa obiadowa
13:00 - 15:00 - wyktad

dla yenergetyki

Prelegenci
Prof. ATH dr hab. Dariusz Michalski

Ekspert w zakresie zarzadzania ryzykiem i
controllingu ryzyka w elektroenergetyce

mec. Pawel Hawranek

Radca prawny specjalizujacy sie w prawnych
aspektach obrotu energia, surowcami
energetycznymi oraz instrumentami pochodnymi
mec. Daniel Borkowski

Radca prawny specjalizujacy sie w doradztwie dla
szeroko rozumianego sektora energetycznego, w

ok. 15:00 - zakonczenie szkolenia

szczegolnoSci w zakresie regulacji dotyczacych
dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych.

Miejsce

Szkolenie w formule stacjonarnej odbedzie sie w Warszawie w:

Centrum Konferencyjnym GoldenFloor
Al. Jerozolimskie 123a
Warszawa

Szkolenie online przeprowadzone bedzie na platformie ClickMeeting.
Podczas szkolenia online uczestnicy bedg mieli dostep do transmisiji
obrazu i gtosu prelegentow oraz prezentacji, ktorg otrzymaja rowniez w
wersji elektronicznej. Pytania bedzie mozna zadawac gtosowo lub na
czacie.

Przed szkoleniem udostepnimy mozliwo$¢ udziatu w krotkiej transmisji
prébnej, pozwalajacej sprawdzi¢ dziatanie platformy i potaczenia.

Koszt

Koszt udzialy jednej osoby w szkoleniu wynosi:
o Warszawa 1970 z netto/os.
e Online 1870 zt netto/os.

ClickMeeting

Powyzsze ceny obowigzujg do 5.10.2026. Od 6.10.2026 cena wzrasta o 200 zt.
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Prof. ATH dr hab. Dariusz Michalski

Ekspert w zakresie zarzadzania ryzykiem i controllingu ryzyka w elektroenergetyce, taczacy wieloletnie
doswiadczenie praktyczne z dziatalno$cig naukowa. Specjalizuje sie w identyfikacji, pomiarze i ograniczaniu
ryzyka na rynkach towarowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem sektora energetycznego.

Pracujac w obszarze zarzadzania ryzykiem w miedzynarodowym koncernie energetycznym, wdrazat
pionierskie na polskim rynku rozwigzania dotyczgce zarzadzania i controllingu ryzyka. W swojej dziatalnosSci
koncentruje sie m.in. na ryzyku rynkowym i finansowym, strategiach zabezpieczajacych, hedgingu oraz
wigczaniu zarzadzania ryzykiem w proces podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie.

Autor ponad 100 artykutéw oraz trzech ksigzek. Posiada bogate doSwiadczenie w prowadzeniu szkoleri z
zakresu zarzadzania ryzykiem. Redaktor i wspotautor Bloga o ryzyku, prawie i energetyce.

mec. Pawet Hawranek
Radca prawny, HAWRANEK Kancelaria Radcow Prawnych sp.p., specjalizujacy sie w prawnych aspektach
obrotu energig, surowcami energetycznymi oraz instrumentami pochodnymi.

Posiada wieloletnie doSwiadczenie w obstudze prawnej transakcji dotyczacych energii elektrycznej, gazu,
ropy naftowej, uprawnien do emisji, wegla, biomasy oraz praw majatkowych. Specjalizuje sie rowniez w
negocjowaniu umow standardowych wykorzystywanych na rynkach energii, w tym EFET, ISDA i IETMA.

0d wielu lat $wiadczy ustugi prawne na rzecz wiodacych koncerndéw energetycznych w Europie. Jego
doswiadczenie obejmuje zagadnienia szczegodlnie istotne z perspektywy kontraktowania energii,
zabezpieczania pozycji przedsigbiorstwa oraz prawnych uwarunkowan strategii hedgingowych. Wspotautor
Bloga o ryzyku, prawie i energetyce.

mec. Daniel Borkowski

Radca prawny, zatozyciel kancelarii LEGAL PARTNER, specjalizujacy sie w doradztwie dla szeroko
rozumianego sektora energetycznego, w szczegolnosci w zakresie regulacji dotyczacych dziatalnosci
przedsigbiorstw energetycznych.

0d 2000 r. zwigzany zawodowo z energetyka. Doswiadczenie zdobywat m.in. w PGNiG, PKN Orlen oraz Ernst
& Young, a obecnie doradza przedsigbiorstwom energetycznym w ramach kancelarii LEGAL PARTNER. W
swojej praktyce zajmuje sie zagadnieniami dotyczacymi rynku gazu i elektroenergetyki, OZE,

kogeneracji oraz biezacej dziatalno$ci regulowanej przedsigbiorstw energetycznych.

Posiada doswiadczenie w sprawach prowadzonych przed organami regulacyjnymi i antymonopolowymi, a
takze w projektach inwestycyjnych, project finance, restrukturyzacjach, transakcjach M&A i badaniach due
diligence. Od wielu lat prowadzi szkolenia oraz wystepuije jako prelegent podczas wydarzen poswieconych
regulacjom sektora energetycznego.

W konteks$cie szkolenia szczegdlnie istotne jest jego doSwiadczenie w interpretacji regulaciji energetycznych,
obowigzkow przedsigbiorstw oraz praktycznych aspektow funkcjonowania podmiotéw podlegajacych
regulacji Prezesa URE.
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1.30 stycznia 2027 coraz blizej — co zmienia sie dla przedsiebiorstw
energetycznych?

« nowy obowigzek opracowania i stosowania strategii zabezpieczajacej (podstawa prawna i
wytyczne Prezes URE)

« zakres podmiotow objetych regulacja- czy obowiazek dotyczy réwniez Twojej organizacji?

» dlaczego odktadanie prac na ostatni kwartat 2026 r. moze oznacza¢ ryzyko organizacyjne.

2.Dokument czy rzeczywisty system zarzadzania ryzykiem - czego oczekuje

Prezes URE?
« strategia zabezpieczania ryzykiem to element zarzadzania przedsigbiorstwem,
» obowigzek wykazania wdrozonych procedur,
« informacje finansowe, biznesplan, struktura portfela i zZrodta zakupu energii,
» adekwatnos¢ strategii do skali dziatalnosSci i poziomu ekspozyciji.
3.Gdzie najczesciej powstaja luki w strategii zabezpieczajacej?
o ryzyko w poszczeg6lnych elementach tancucha wartosci w elektroenergetyce,
» ryzyko cenowe,
» ryzyko wolumenu i ryzyko profilu,
» ryzyko walutowe,
» ryzyko ptynnoSci rynku i ryzyko kredytowe kontrahentow.
4.Co moze sie wydarzy¢, gdy kilka ryzyk materializuje sie jednoczes$nie?
» wzrost kosztow zakupu energii,
« odchylenie rzeczywistego zuzycia od prognoz,
» wzrost zapotrzebowania na zabezpieczenia finansowe,
« ograniczenie limitow przez kontrahentow lub instytucje finansujace,
» ryzyko nierentownos$ci zawartych umow i utraty ptynnosci.

5.Jak zbudowaé skuteczny system ograniczania ryzyka?

» co to jest strategia hedgingu,

« limity podejmowania ryzka,

» instrumenty zabezpieczajace,

« dywersyfikacja portfela zakupowego a strategia hedgingu,

» dziatania na wypadek pogorszenia sytuacji rynkowej lub finansowe;j,

« mechanizmy zarzadzania ptynnos$cia finansowa (monitorowanie kondycji finansowe;j,
zapotrzebowania na depozyty i zabezpieczenia, dostepne zrédta finansowania, procedury
reagowania na wzrost wymagan zabezpieczajacych),

» zarzadzanie ryzykiem ciggto$ci dostaw.

6.Kto odpowiada za strategie hegingu i kto powinien podejmowac decyzje?

» role zarzadu, tradingu, risk management, finanséw, compliance i dziatu prawnego,

» zasady podejmowania decyzji,

» niezaleznos$¢ funkcji kontrolnych,
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7.Co jezeli strategia hegingu okaze sie niewystarczajaca?

» mozliwo$¢ wezwania przedsiebiorstwa do uzupetnienia strategii,

» odpowiedzialno$¢ za brak stosowania strategii lub niedotrzymanie termindw,

» znaczenie spojnosci dokumentu z rzeczywistym sposobem dziatania organizac;ji.

8.Market Surveillance - czy organizacja wykryje problem, zanim zrobi to

regulator?

« zakres monitorowania zlecen, transakcji, modyfikacji i anulowan,
 alerty, analiza zachowan i kontrola jakosci danych,

« konieczno$¢ przejscia od samej procedury do efektywnego nadzoru,

» dokumentowanie analizy oraz decyzji o zamknigciu lub eskalacji alertu.

9.STOR - kiedy sygnat staje sie uzasadnionym podejrzeniem?

« identyfikacja potencjalnych naruszen REMIT,

» proces ,detect — analyse — notify”,

» zasady eskalacji i podejmowania decyzji,
» niezalezno$¢ os6b odpowiedzialnych za nadzor,

« jakoSc¢ i terminowos¢ zgtoszen.

10.Jeden system zamiast trzech odrebnych dokumentéow

» powigzanie strategii zabezpieczajacej, Market Surveillance i STOR,

« wspolna mapa ryzyk, dane, odpowiedzialno$ci i $ciezki eskalaciji,

« dowody potwierdzajace faktyczne stosowanie procedur.

11.Plan wdrozenia — co organizacja powinna zrobi¢ w pierwszej kolejnosci?

» diagnoza obecnego modelu,
« analiza luk,

» budowa strategii i procedur,
« konfiguracja monitoringu,

» testy scenariuszowe,

» szkolenia i przygotowanie organizacji do raportowania.
12.Sesja pytan i odpowiedzi, podsumowanie: pytania, na ktoére zarzad powinien

zna¢ odpowiedz

Kontakt

Iwona Wandas

Opiekun wydarzenia

tel. kom. 696 786 983
iwona.wandas@dlaenergetyki.pl

Maciej Czech

Project Manager

M: +48 606 739 737

E-Mail: maciej.czech@dlaenergetyki.pl
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