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Wyktadowca

MEC. JULITA OCHAPSKA
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Prowadzaca

MEC JUL'TA Adwokat, mediator sadowy, specjalistka z zakresu

prawa karnego, karnego gospodarczego oraz

OCHAPSKA skarbowego

Na co dzien reprezentuje klientdow w postepowaniach sgdowych i doradza w sprawach
wymagajacych oceny odpowiedzialnosci prawnej, przygotowania strategii procesowej oraz
zabezpieczenia interesow przedsiebiorstwa i 0os6b nim zarzadzajacych. Prowadzi rowniez
sprawy z obszaru przestepczos$ci gospodarczej i white collar crime, w tym dotyczace oszustw,
wytudzen, kradziezy tozsamosci, nieautoryzowanych transakcji oraz naruszen bezpieczenstwa

bankowosci elektroniczne;.

Istotnym obszarem jej praktyki sg takze compliance, odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu oraz
ograniczanie ryzyka prawnego w przedsiebiorstwach. Do$wiadczenie procesowe pozwala jej
patrze¢ na compliance nie jako na zbior formalnych procedur, lecz jako na system, ktory w
sytuacji kryzysowej powinien umozliwi¢ wykazanie, kto podejmowat decyzje, na podstawie jakich

informacji oraz z zachowaniem jakich mechanizméw kontroli i nadzoru.

Mecenas Ochapska jest rowniez mediatorem sagdowym wpisanym na liste mediatorow przy
Sadzie Okregowym w Poznaniu. Praktyka mediacyjna pozwala jej analizowac spory nie tylko od
strony prawnej, lecz takze z perspektywy intereséw stron, mechanizméw negocjacyjnych i
mozliwo$ci ograniczenia ryzyka przed eskalacjg konfliktu.

Ukonczyta z wyroznieniem studia prawnicze, a nastepnie studia podyplomowe z prawa karnego
skarbowego i gospodarczego na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie. W swojej praktyce
taczy doswiadczenie procesowe z analizg ryzyk prawnych zwigzanych z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej, podejmowaniem decyzji przez cztonkdw zarzadu oraz

funkcjonowaniem systemow compliance.

W szkoleniach koncentruje sie przede wszystkim na praktyce — pokazuje nie tylko, co wynika z
przepisow, ale rowniez kiedy odpowiedzialnos¢ moze dotkna¢ konkretnej osoby, jakie
zachowania zwiekszajq ryzyko oraz jak budowa¢ mechanizmy ochronne i dowodowe, ktore moga
mie¢ znaczenie po kilku latach od podjecia decyzji.

Wiedza. Praktyka. DoSwiadczenie.
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Szczegoty organizacyjne

Agenda

Rejestracja uczestnikow 8.30
Rozpoczecie warsztatu 9.00
Wyktady 9.00 - 15.00

Case study + Q&A 16.00

w trakcie wydarzenia zaplanowano przerwy

Koszt

Cena wziecia udziatu 1 osoby wynosi:
* 1170 zt netto

Powyzsza cena obowigzuje do 18 pazdziernika 2026. 0d 19 pazdziernika 2026 cena wzrasta o 200 zt.
Miejsce

Szkolenie online przeprowadzone bedzie na platformie ClickMeeting.

Podczas spotkania oprocz transmisji gtosu oraz obrazu prelegenta, na monitorze bedzie wyswietlana prezentacja,
ktorg rowniez otrzymaja Panstwo w wersji elektroniczne;j.

Uczestnik bedzie mogt zadawaé pytania prowadzacym gltosowo (wymagany mikrofon).

Bedzie rowniez dostepny czat na ktorym bedg mogli Panstwo zadawac pytania, wymieniac sie spostrzezeniami i
uwagami.

Program

MODUL |

Kto naprawde odpowiada za podatki spotki?

 aktualny model odpowiedzialno$ci z art. 116 Ordynacji podatkowej,

o projekt UC138 — najwazniejsze zatozenia,

o cztonek zarzadu a osoba faktycznie zarzadzajaca,

» prokurent, CFO, wspolnik, dyrektor i inne osoby faktycznie wptywajace na decyzje,

¢ jak organ moze ustalac¢, kto rzeczywiscie kierowat przedsigbiorstwem,

¢ Dbyli cztonkowie zarzadu,

» odpowiedzialno$¢ w innych osobach prawnych, w tym fundacjach rodzinnych,

» projektowane zabezpieczenie na majatku prywatnym,

e 5czy 7 lat? - projektowane wydtuzenie terminu,

» przedawnienie zobowigzan podatkowych po prezydenckim wecie w 2026 r. — art. 70 § 6 pkt 1
0O.p. nadal w grze.
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MODUL Il
Nalezyta starannos¢ 2.0 - dokumentacja, ktéra moze ochroni¢ prywatny
majatek

e projektowana przebudowa przestanek egzoneracyjnych,

o nalezyta starannoS¢ osoby zarzadzajacej,

o kwalifikacje i rzeczywisty nadzor nad przedsigbiorstwem,

o przeptyw informacji: zarzad — CFO - ksiegowos$¢ — wspalnicy,

e problemy ptynnoSciowe i reakcja zarzadu,

e podziat kompetencji a odpowiedzialnos¢,

o ,compliance file” cztonka zarzadu,

¢ jakie dokumenty i dowody warto zabezpieczac,

 offboarding cztonka zarzadu - jak przygotowac sie na postepowanie za kilka lat.

MODUL III
TSUE zmienia reguly gry — Adjak i Genzynski oraz polska praktyka po

wyrokach
o (C-277/24 Adjak — prawo do realnej obrony,
¢ mozliwos¢ kwestionowania ustalen dotyczacych dtugu spotki,
¢ dostep do akt postepowania spotki,
e prawo do obrony a tajemnica przedsigbiorstwa,
o (-278/24 Genzynski — granice odpowiedzialnosci solidarnej,
« Dbrak winy, upadto$c¢ i zasada proporcjonalnosci,
e prawo wiasnosci, pewnos$c¢ prawa i rowne traktowanie,
o NSA z 22 sierpnia 2025 r., lll FSK 4259/21 - praktyczne zastosowanie standardu Adjak,
« interpretacja ogolna MF z 29 sierpnia 2025 r.,
¢ czy stanowisko MF w pehni realizuje standard TSUE?
o UC138 jako ustawodawcza odpowiedz na orzecznictwo TSUE.

MODUL IV
Nowe narzedzia fiskusa - jedno postepowanie, jedna decyzja, prywatna

odpowiedzialnos¢
¢ projektowany model ustalania zalegtoSci spotki i odpowiedzialno$ci osoby zarzadzajace;,
o deklaracja podatkowa spotki jako podstawa odpowiedzialnosci,
e zwigzanie wczesniejszymi ustaleniami dotyczacymi spofki,
o GAAR, sztuczne struktury i naduzycia VAT,
¢ dostep do akt podatkowych,
o tajemnica przedsiebiorstwa kontra prawo do obrony,
o zaskarzanie odmowy dostepu,
¢ jak budowac strategie procesowq cztonka zarzadu.
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MODUL V

KSH bez papieru - cyfrowa rewolucja w spotce z 0.0. i PSA
o projekt UDER98 i kierunek cyfryzacji KSH,
o elektroniczne zawiadamianie wspolnikow,
o forma dokumentowa zgody,
e petnomocnictwo udzielone e-mailem,
e Sp.z0.0.iPSA,
» obowigzki zarzadu przy weryfikacji petnomocnictwa,
» dokumentowanie elektronicznych petnomocnictw,
« phishing, przejecie skrzynki i fatszywe petnomocnictwa,
 kiedy warto pozostawic¢ surowszg forme w umowie spotki,
e audyt umowy spofki,
 regulamin komunikacji elektronicznej jako element corporate compliance.

MODUL VI
Zarzad 2027 - jak zbudowa¢ ,,tarcze dowodowa”?

Praktyczna Checklista Bezpiecznego Zarzadu 2027:
« kto faktycznie zarzadza spotka?
e Czy podziat kompetencji jest udokumentowany?
e jak zarzad otrzymuje informacje o podatkach i ptynnosci?
 kiedy decyzja wymaga protokotu?
e jak dokumentowac sprzeciw?
e jak zabezpieczy¢ dokumentacje przy odejsciu z zarzadu?
 jakie ,red flags” powinny automatycznie trafia¢c do zarzadu?
e czy procedury elektroniczne sg bezpieczne?
e czy umowa spOtki wymaga aktualizacji?
e Czy dzisiejszq nalezytq staranno$¢ bedziemy potrafili wykazac za kilka lat?

MODUL VI
CASE STUDY + Q&A

Kontakt

Natalia Cybulska

Opiekun wydarzenia

+48 502 063 790
natalia.cybulska@dlaenergetyki.pl

energetyki
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